
 

�� 

ͻ�� ͻ

ͻ�� ͻ

ͻ�� ͻ

ͻ�� ͻ

�ö��Ø¯����Ø¼¯Â 



 

Ϯ� 

/ƚ͛Ɛ�ŽŌĞŶ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƚǁŽ�ŚĞĂĚƐ�ĂƌĞ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƐĞƚ�ŽĨ�ƉƵǌǌůĞƐ͕�ƚǁŽ�

ŚĞĂĚƐ�ĂƌĞ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ͊�dŚĞƐĞ�ƉƵǌǌůĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂĐŬůĞĚ�ďǇ�Ă�

ƉĂŝƌ�ŽĨ�ƐŽůǀĞƌƐ͘�KŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƌŝŶƚ�ŽƵƚ�WƵǌǌůĞ�^Ğƚ��͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�

ƐŚŽƵůĚ�ƉƌŝŶƚ�ŽƵƚ�WƵǌǌůĞ�^Ğƚ��͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ�ǇŽƵ͛ůů�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͕�ĞǆĐŚĂŶŐŝŶŐ�

ĂŶƐǁĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ͘�KƚŚĞƌ�ƟŵĞƐ�ǇŽƵ�ǁŽŶ͛ƚ�ďĞ�

ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚŽƐĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐůŽƐĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŽ-ƐŽůǀĞƌ͘ 

 

dŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ƉƵǌǌůĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ǁŽƌĚ͘�;KŬĂǇ͕�ŽŶĞ�ŝƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�

ĐŽŵŵŽŶ͕�ďƵƚ�ŝƚ͛Ɛ�ƐƟůů�ŐĞƩĂďůĞ͘�zŽƵ͛ůů�ƐĞĞ͘Ϳ�^ĂǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ—ǇŽƵ͛ůů�ŶĞĞĚ�

ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƉƵǌǌůĞ͕�͞dŚĞ�&ŝŶŝƐŚ�>ŝŶĞ͘͟ 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ŚĞƌĞ�ǀŝĂ�ŵǇ�ŵĂŝŶ�ƉƵǌǌůĞ�ŽƵƚůĞƚ͕�WƵǌǌůĞƐŶĂĐŬƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�

ƚŚĞƐĞ�ƉƵǌǌůĞƐ�Ă�ĨĂŝƌ�ďŝƚ�ŵŽƌĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͘�EĞǀĞƌ�ĨĞĂƌ͗���ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĮůĞ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ă�

ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŚŝŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉƵǌǌůĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ͘� 

 

tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƐŽůǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�Žƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�ŽǀĞƌ�

�ŽŽŵ͕�/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞƐĞ�ƉƵǌǌůĞƐ͊�� 

WƵǌǌůĞ�^Ğƚ�� 

�ƌŝĐ��ĞƌůŝŶ 
:ƵŶĞ�ϭ͕�ϮϬϮϬ 



 

ϯ� 



 

ϰ� WƵǌǌůĞ�^Ğƚ�� 

�ĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽůĚĨĂĐĞ�ǁŽƌĚƐ�ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ�ǁŝůů�ƵŶĚĞƌŐŽ�Ă�ƐŵĂůů�ĐŚĂŶŐĞ͗�zŽƵ͛ůů�ĂĚĚ�Ă�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
ĂůƉŚĂďĞƚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐĐƌĂŵďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐůƵĞƐ�Žƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ƉĂƌƚŶĞƌ͛Ɛ�ĐůƵĞƐ͘�tƌŝƚĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǁŽƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ďŽǆ͕�ƚŚĞŶ�ĐƌŽƐƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ�ǇŽƵ�ĂĚĚĞĚ—Ă�
ůĞƩĞƌ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĐĞ͘�^ŝǆ�ůĞƩĞƌƐ�ǁŝůů�ŐŽ�ƵŶƵƐĞĚ͘�dŚĞƐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĐƌĂŵďůĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�
ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉƵǌǌůĞ͘ 

�Ɛ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ĐůƵĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ĂůƉŚĂďĞƟĐĂů�ŽƌĚĞƌ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶƐǁĞƌƐ͘ 

ͻ�� ͻ

· �ŶĚ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ 

· ZĞĂĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ĞŵďĂƌƌĂƐƐŵĞŶƚ 

· >ŽŶŐ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�Ăůů�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
 ƐĂŵĞ�ƉůĂĐĞ 

· 'ĞŽŵĞƚƌŝĐĂů�ĮŐƵƌĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂũŽƌ�ĂŶĚ�
 ŵŝŶŽƌ�ĂǆŝƐ 

· ^ŶƵď 

· �ŚŝŶĞƐĞ�ĐŚĞĐŬĞƌƐ�ƉŝĞĐĞƐ 

· hŶŝƚ�ŽĨ�ĨŽƌĐĞ�ŶĂŵĞĚ�ĂŌĞƌ�Ă�ĨĂŵŽƵƐ�
 ƉŚǇƐŝĐŝƐƚ 

· WŝĂŶŽ�ŵƵƐŝĐ�ŐĞŶƌĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
 ĞĂƌůǇ�ϮϬƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ 

· >ĂƌŐĞ͕�ŽŌĞŶ�ĚŽŵĞĚ�ĂƌĞŶĂ 

· �ĐŵĞ 

����������&�'�,�/�:�<�>�D�E�K�W�Y�Z�^�d�h�s�t�y�z�� 

��D/d^ 

 

�Z��E� 

 

�ZKhE� 

 

�>�D�^ 

 

�KKD�Z 

 

^����� 

 

^KW,/� 

 

�h^,�> 

 

�Z�E/� 

 

�Ed/Z� 

 

'�D/E/ 

 

>�^>/� 

 

d,/E� 

 

dZ/�'� 

 

D��ZKE 

 

EKE�d 

 

Z��>>z 

 

Z�/'E 

 

Z�E�t^ 

 

dhE/^ 

 



 

ϱ� WƵǌǌůĞ�^Ğƚ�� 

^ƚĂƌƚ�ďǇ�ŐŝǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ďĞůŽǁ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŽŶĞ�ŝŶ�ƌĞƚƵƌŶ͘�&ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ͕�ďƵƚ�
ĂŌĞƌ�ĞĂĐŚ�ƐƚĞƉ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ŶĞǁ�ǁŽƌĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŝƚŚ͘�
dŚĞ�ůĂƐƚ�ďŝƚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƌƵůĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐƵƚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞĚ�ďĞůŽǁ͘�&ŝŐƵƌŝŶŐ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĞĂĐŚ�ƌƵůĞ�ŝƐ�
ƵƉ�ƚŽ�ǇŽƵ͘� 

<ĞĞƉ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƵŶƟů�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ͘��ƚ�ƚŚĂƚ�ƉŽŝŶƚ͕�ĚŝǀŝĚĞ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂů�ǁŽƌĚ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�
ƉĂƌƚŶĞƌΖƐ�ĮŶĂů�ǁŽƌĚ�ŝŶƚŽ�ƚǁŽ-ůĞƩĞƌ�ďŝƚƐ͘�ZĞĂƌƌĂŶŐĞ�ƚŚĞƐĞ�ďŝƚƐ�ƚŽ�ƐƉĞůů�ǇŽƵƌ�ĮŶĂů�ĂŶƐǁĞƌ͘ 

ͻ�� ͻ

*0t��yIhY�V�YdC�Y�d.0]�]d�Yd0C*�wIY�ʌ�YIB�C�� 

�KDW>�d��d,��Zh>�^�t/d,�KE��K&�d,�^�͗ 

��ƚƌĞĞ��ͻ����ĐĂƌĚ�ŐĂŵĞ��ͻ����ǁŽƌĚ�ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�͞ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ͟��ͻ���Ŷ�ĂŶŝŵĂů��ͻ����ǁŽƌĚ�ƚŚĂƚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƉƌĞĐĞĚĞƐ�
ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ũƵƐƚ�ŐŝǀĞŶ͕�ŝŶ�Ă�ƉŚƌĂƐĞ��ͻ���ǁŽŵĂŶ͛Ɛ�ŶĂŵĞ��ͻ����ŵĂŶ͛Ɛ�ŶĂŵĞ��ͻ����ǁŽƌůĚ�ĐĂƉŝƚĂů—ďƵƚ�ƚŚĞŶ�

ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŝƚƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ��ͻ����ŶĂƟŽŶĂůŝƚǇ��ͻ����ŐĞŶƌĞ 

ɷʒ�BÈó���ó�Øö�¼�ãã�Ø�¨ÈçØ�Õ¼���Ü�¨ÈØô�Ø��¯Â�ã­���¼Õ­���ã�ãÈ�Á�¹��ʙʙʙʙʙʙʙʒ 

 

ɸʒ��ØÈÕ�ã­��¨¯ØÜã��Â��¼�Üã�¼�ãã�ØÜʒ��­�Â©��ã­���ó�Â�¼�ãã�ØÜ�ãÈ�Á�¹��ʙʙʙʙʙʙʙʒ 
 

ɹʒ�Y��ç���ã­��ôÈØ���ÈôÂ�ãÈ�¯ãÜ�çÂ¯×ç��¼�ãã�ØÜʒ�d­�Ü����Â����Ü�Ø�Á�¼���ãÈ�Á�¹��ʙʙʙʙʙʙʙʒ 
 

ɺʒ�d�¹����ã­Ø��-¼�ãã�Ø��ÂãÈÂöÁ�È¨�ã­¯Ü�ôÈØ�ʒ�B�¹��ã­�Ü��ã­��È���¼�ãã�ØÜ�¯Â���Ü¯õ-¼�ãã�Ø�ôÈØ�ʒ�
(¯¼¼�¯Â�ã­���ó�Â�¼�ãã�ØÜ�ãÈ�Á�¹��ʙʙʙʙʙʙʙʒ 

 

ɻʒ��­�Â©��ã­��ɺã­�¼�ãã�Ø�ãÈ��Â�0ʒ�]Õ�¼¼����¹ô�Ø�Üʒ�������¼�ãã�Ø�¯Â�¨ØÈÂã��Â��¯Â����¹� 
ãÈ�Á�¹��ʙʙʙʙʙʙʙʒ 

 

ɼʒ��ØÈÕ�ã­��Ü��ÈÂ�-ãÈ-¼�Üã�¼�ãã�Ø��Â��Ü�Ø�Á�¼��ã­��Ø�Üã�ãÈ�Á�¹��ʙʙʙʙʙʙʙʒʒ 

 

ɽʒ��­�Â©��ã­��¼�Üã�¼�ãã�Ø�ãÈ��ʒ�]�Ø�Á�¼���¼¼�ã­��¼�ãã�ØÜ�ãÈ�Á�¹��ʙʙʙʙʙʙʙʒ� 

 

ɾʒ�]Õ�¼¼����¹ô�Ø�ʒ�d�¹��ã­Ø����ÈÂÜ��çã¯ó��¼�ãã�ØÜ�ã­�ã�ÜÕ�¼¼�ʙʙʙʙʙʙʙʒ 

 

ɿʒ�]Õ�¼¼�ã­��ôÈØ��öÈçʖó�����Â�©¯ó�Â����¹ô�Ø�ʒ�Y�Õ¼����ãôÈ��ÈÂÜ��çã¯ó��¼�ãã�ØÜ�ô¯ã­�ã­��Ü�Á��
¼�ãã�Ø�ãÈ�Á�¹��ʙʙʙʙʙʙʙʒ 

 

ɷɶʒ��ØÈÕ�ãôÈ�¼�ãã�ØÜ�ãÈ�Á�¹��ʙʙʙʙʙʙʙʒ 



 

ϲ� WƵǌǌůĞ�^Ğƚ�� 

�ĂĐŚ�ĐůƵĞ�ŚĞƌĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĂĚ�ŽƵƚ�ůŽƵĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ͘��ůƚĞƌŶĂƚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐůƵĞ͕�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŽůǀĞƌ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƚŚĂƚ�ĐůƵĞ͛Ɛ�ĂƐƚĞƌŝƐŬ͘�>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƐĂǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĮŐƵƌĞ�ŽƵƚ�
ƚŚĞ�ƌĞĂů�ĐůƵĞ͘�;&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐĂǇ�͞^/>>�&hZ�t,�Z��t/�d,���>���/�͟�ŽƵƚ�ůŽƵĚ͕�ǇŽƵ�ŐĞƚ�
͞^/>s�Zt�Z��t/d,����>���͕͟�Ă�ĐůƵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�<E/&�͘Ϳ�dŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůƵĞ�ƐŚŽǁ�ŚŽǁ�
ŵĂŶǇ�ůĞƩĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůƵĞ͘ 

�ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƵǌǌůĞ�ĂƌĞ�Ɛŝǆ-ůĞƩĞƌ�ǁŽƌĚƐ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚǁĞůǀĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ŐŽ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝƚƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝͲ
ĂƚĞůǇ�ŶƵŵďĞƌĞĚ�ŚĞǆ͕�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƌƌŽǁ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ƚŚĞ�ĂƌƌŽǁ�
ƉŽŝŶƚƐ͘�hƐĞ�ƚŚŽƐĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ĮŐƵƌĞ�ŽƵƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�Ɛŝǆ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ͘�dŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů͕�
ƵŶĐůƵĞĚ�ĞŶƚƌǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĂŶƐǁĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƵǌǌůĞ͘ 

ͻ�� ͻ

Ύϭ� D�Zy�,KKd�,/d�;ϴ�ϱ�Ϯ�ϮͿ 

Ϯ� ,��<���WhZZ�D/Ed�,��d�;ϱ�ϲ�ϳ�Ϯ�ϯ�ϴͿ 

Ύϯ� &�t�Z�^/E�W�^^�'Z�,�D�;ϲ�ϳ�ϯ�ϰ�Ϯ�ϳͿ 

ϰ� 'h>>�d��Z�,�,K<��&/��,��d^�;ϵ�ϯ�ϭϭ�ϴ�ϲͿ 

Ύϱ� D�E�'h�Z��^d�d�;ϰ�ϲ�ϳͿ 

ϲ� ^W��Z��Ed^�W�z�;ϭϮ�ϰͿ 

Ύϳ� ^,z�D���>^�&hE��Z��;ϱ�ϱ�ϱ�Ϯ�ϭ�ϯͿ 

ϴ� ^/WW�Z�,/��,hE�>/E�d�;ϰ�ϵ�ϱ�ϳ͕�Ϯ�ǁŽƌĚƐͿ 

Ύϵ� ,�E'�,KK<^�;ϱ�ϱͿ 

ϭϬ� ,�Z�,�>>�&hZ�;ϲ�ϰ�ϰͿ 

Ύϭϭ� ��t�t,K��^�/EE�;ϱ�ϭϬ�ϮͿ 

ϭϮ ,�>��t��>�^d��h'�D/Ed� 
  ;Ϯ�ϲ�ϯ�Ϯ�ϯ�ϰ�Ϯ�ϯ�ϭϬ͕�Ϯ�ǁŽƌĚƐͿ 

 

ΎĂ� �>�t�dKKd,�'hz�;ϲ�Ϯ�ϯ�ϯͿ 

ď� ,K�/E'�&/^^/KE�Z�D�;ϳ�ϭϬ�ϳͿ 

ΎĐ� KZ��^�hE��,/Ed�d�<��;ϲ�Ϯ�ϭ�ϭϬ͛ϭ�ϯ�ϰͿ 

Ě� ,�>�E�d�E��>/���;ϲ�Ϯ�ϳ�ϯ�ϲͿ 

ΎĞ� W>�z�,hDW��/'�;ϱ�ϱ�ϵ�ϲͿ 

Ĩ� ,�s��,KhZ�,�Z�^^�;ϯ�ϰ�Ϯ�ϯ�ϴͿ 



 

ϳ� WƵǌǌůĞ�^Ğƚ�� 

&ŝƌƐƚ͕�ƌĞĂƌƌĂŶŐĞ�ĞĂĐŚ�ƐĞƚ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ-ůĞƩĞƌ�͞ƚƌŝŐƌĂŵƐ͟�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ǁŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂƚĐŚĞƐ�ƚŚĞ�ŐŝǀĞŶ�
ĞŶƵŵĞƌĂƟŽŶ͘�DĂƚĐŚ�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƵƉ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ͛Ɛ�ĂŶƐǁĞƌƐ—ǇŽƵ͛ůů�ƐĞĞ�ŚŽǁ͘�dŚĞŶ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ƉĂŐĞ͕�ĚƌĂǁ�ůŝŶĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ůĞƩĞƌĞĚ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ͛Ɛ�ŶƵŵďĞƌĞĚ�ĂŶƐǁĞƌƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�Ăůů�
ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌƐ�ŶŽƚ�ĐƌŽƐƐĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ůŝŶĞƐ�ǁŝůů�ƐƉĞůů�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌ͕�ƌĞĂĚŝŶŐ�
ĚŽǁŶ͘ 

ͻ�� ͻ

�ʟ��*�]�]]��d�x�dB��ʞɺ�ɾʟ 

 

�ʟ��0C]�V.I�Y�B�d�*�dI]�ʞɿ�ɼʟ 

 

�ʟ���0=��IB��YY�Bhd�ʞɾ�ɺʟ 

 

�ʟ���=���dY��=��0���dIY�h=��ʞɾ�ɷɶʟ 

 

�ʟ���VV�0�w�0C*�Cdt�I0C�dB��ʞɷɷ�ɽʟ 

 

(ʟ����0���Y��B]�B�C�Ct��V���]�C�]V��ʞɻ�ɾ�ɹ�ɸʒ�ɹ-ɹʟ 

 

*ʟ���V��(d0�0C*�0YI�C���C�]�C]��IB��]dY�ʞɷ�ɺ�ɸ�ɹ�ɺ�ɹ�ɺ�ɼʟ 

 

.ʟ���Y]��]��*I0�C*=�C*d�I]0�ʞɻ�ɸ�ɽ�ɺʟ 

 

0ʟ���y���w]�(Ih�=�]�Cdy�Y.I�dw��hYC�ʞɼ-ɺ�ɺ�ɺ�ɼʟ 

 

9ʟ���0I�C]0�YY��]dI�dY��ʞɷɶ�ɻʟ 



 

ϴ� WƵǌǌůĞ�^Ğƚ�� 

ͻ�� ͻ



 

ϵ� WƵǌǌůĞ�^Ğƚ�� 

ͻ�� ͻ
dŚŝƐ�ƐƚĂŝƌĐĂƐĞ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ĮǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�͞ůĂŶĚŝŶŐƐ͕͟�ĞĂĐŚ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ƌŽǁƐ͘�&Žƌ�ĞĂĐŚ�ůĂŶĚŝŶŐ͕�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽǁ�ĐůƵĞƐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚǁŽ͘�tŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĮŐƵƌĞ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞƐĞ� 
ĂŶƐǁĞƌƐ�Įƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŝĚ͘� 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ǁŽƌĚƐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ͕�ĮǀĞ-ůĞƩĞƌ�ǁŽƌĚƐ�;ƚŚĞ�ŐƌĂǇ�ƐƋƵĂƌĞƐͿ�ǌŝŐǌĂŐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚĞƌ�ĞĚŐĞƐ�ŽĨ�
ĞĂĐŚ�ůĂŶĚŝŶŐ͘��ŶĚ�Ă�ƐƚƌŝŶŐ�ŽĨ�ƐĞǀĞŶ�ǁŽƌĚƐ�ƌĞĂĚƐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂŝƌĐĂƐĞ͘�dŚĞ�ĐůƵĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ǌŝŐǌĂŐŐŝŶŐ�ǁŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŽƌĚĞƌ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĚŝǀǀŝĞĚ�ƵƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ͘ 

dŚĞ�ƚǁŽ-ůĞƩĞƌ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƉŽŝŶƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĚŝŶŐƐ�ǁŝůů�ƌĞǀĞĂů�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌ͘ 

/DQGLQJ�� 

/DQGLQJ�� 

/DQGLQJ�� 

/DQGLQJ�� 

/DQGLQJ�� 

ZKt^ 

>ĂŶĚŝŶŐ�ϭ 

· dŚŝƐ�ƉůĂĐĞ 

· �ƌĞĂƚĞĚ 

>ĂŶĚŝŶŐ�Ϯ 

· ^ƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŐŽĚƐ 

· :Ăǌǌ�ƐƵďŐĞŶƌĞ� 
 ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ� 
 �ŚĂƌůŝĞ�WĂƌŬĞƌ 

>ĂŶĚŝŶŐ�ϯ 

· &ŝƌƐƚ��ĞƐƚ�WŝĐƚƵƌĞ� 
 ǁŝŶŶĞƌ 

· ^ƵďũĞĐƚ�ŽĨ�Ă�ƐĞŶƚĞŶĐĞ͕�
 ŐĞŶĞƌĂůůǇ 

>ĂŶĚŝŶŐ�ϰ 

· �ůŽĐŬ�ŽĨ�ŚĂǇ 

· KŶĞ-ƟŵĞ�ĂŶĞƐƚŚĞƟĐ 

>ĂŶĚŝŶŐ�ϱ 

· /ƚĞŵƐ�ŽŶ�Ă�ƐƚĂŐĞ 

· WĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŽŶ�Ă�ƐƚĂŐĞ 

�/'��'^ 

�ƌĐŚŝĞ͛Ɛ�͞ĚŝŶŐďĂƚ͟ 

�ĞĐŽŵĞ�ĨĞǁĞƌ�ŝŶ�ŶƵŵďĞƌ 

�ƌĞĂŵƐŝĐůĞ�ĐŽůŽƌ 

/ŶƚĞƌũĞĐƟŽŶ�ĂŬŝŶ�ƚŽ�͞ŐƌƵŵďůĞ͕�
 ŐƌƵŵďůĞ͟ 

>ĂƐƚ�ŶĂŵĞ�ŝŶ�Ă��ŝĐŬĞŶƐ�ƟƚůĞ 

DŝĚ-ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ƉƵŶĐƚƵĂƟŽŶ�ŵĂƌŬ 

WůĞĂƐĂŶƚůǇ�ǁĂƌŵ 

^Ŭŝůů͕�ŝŶ�ƐůĂŶŐ 

 



 

ϭϬ� WƵǌǌůĞ�^Ğƚ�� 

ͻ�� ͻ

�>/�� 

�EE� 

�Ez� 

��>�� 

�>/ 

�>>� 

�DD� 

�d,�E 

'Z��� 

'Z�Ed 

,KW� 

/Z� 

/Z/^ 

/s�E 

<�Z� 

>�KE 

>/�D 

>/E�� 

>K'�E 

>K/^ 

D�Z� 

ZK^� 

^��E 

^d�>>� 

 ͺͺͺͺͺͺͺͺ�� 

ͺͺͺͺͺͺͺͺd� 

ͺͺͺͺͺͺͺͺd,KE 

�ͺͺͺͺͺͺͺͺ>>�z 

�,ͺͺͺͺͺͺͺͺ> 

�,�D�ͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�KEͺͺͺͺͺͺͺͺd/KE 

�/>ͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�Z�ͺͺͺͺͺͺͺͺ 

&ͺͺͺͺͺͺͺͺE� 

&>�ͺͺͺͺͺͺͺͺ 

<�ͺͺͺͺͺͺͺͺE� 

>ͺͺͺͺͺͺͺͺZ� 

Dͺͺͺͺͺͺͺͺ 

Dͺͺͺͺͺͺͺͺ� 

D/Eͺͺͺͺͺͺͺͺ 

KZdͺͺͺͺͺͺͺͺ�/� 

W�Zͺͺͺͺͺͺͺͺ�Ed 

Z�Wͺͺͺͺͺͺͺͺ� 

^ͺͺͺͺͺͺͺͺ 

^ͺͺͺͺͺͺͺͺ��< 

^�dͺͺͺͺͺͺͺͺd 

^Kͺͺͺͺͺͺͺͺd^ 

^Wͺͺͺͺͺͺͺͺ> 

�ĂĐŚ�ŶĂŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ďůĂŶŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ǁŽƌĚ�Žƌ�ĐŽŵŵŽŶ�ƉŚƌĂƐĞ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ƐĞĂƌĐŚ�ŐƌŝĚ͘�^ŽŵĞ�ŶĂŵĞƐ�ĐĂŶ�Įƚ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ďůĂŶŬ͕�ďƵƚ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ͘ 

�ŶƐǁĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŝĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�Ă�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ůŝŶĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘�dŚĞ�ǁŽƌĚ�ƐĞĂƌĐŚ�ŐƌŝĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐƵƚ�
ŝŶƚŽ�ƚǁŽ�ƉŝĞĐĞƐ—ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉŝĞĐĞ͕�ƐŽŵĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ͛Ɛ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ǁŝůů�
ƐƚĂƌƚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�ĞŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͘�tŚĞŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŝĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨŽƵŶĚ͕�ƚŚĞ�ůĞŌŽǀĞƌ�ůĞƩĞƌƐ�
ǁŝůů�ƐƉĞůů�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ͕�ƌŽǁ�ďǇ�ƌŽǁ͘ 



 

ϭϭ� WƵǌǌůĞ�^Ğƚ�� 

dŚĞ�Ɛŝǆ�ǁ
ĞĚŐĞ-ƐŚĂƉĞĚ�ƉƵǌǌůĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁ

Ž�ĐŝƌĐůĞƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞŵ
�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ĐŝƌĐůĞ�ƐƉĞůůƐ�ŽƵƚ�ƚǁ

Ž�ǁ
ŽƌĚƐ͘�dŚĞƐĞ�ǁ

ŽƌĚƐ�ǁ
ŝůů� 

Ăůǁ
ĂǇƐ�ŐŽ�ĐŽƵŶƚĞƌĐůŽĐŬǁ

ŝƐĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŐŝǀĞŶ�ĐŝƌĐůĞ�ƚŚĞǇ�ǁ
ŝůů�ďĞŐŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵ

Ğ�ƉůĂĐĞ�;ǁ
ŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ŵ

ƵƐƚ�ĚĞƚĞƌŵ
ŝŶĞͿ͘ 

dŚĞ�ƚǁ
Ž�ǁ

ŽƌĚƐ�ĨŽƌŵ
ĞĚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐŝƌĐůĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŵ

ďŝŶĞĚ�ǁ
ŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ͛Ɛ�ǁ

ŽƌĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƐĂŵ
Ğ�ĐŝƌĐůĞ�ƚŽ�ŵ

ĂŬĞ�Ă�ĨŽƵƌ-ǁ
ŽƌĚ�ĐůƵĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĂŶƐǁ

Ğƌ�ǁ
ŽƌĚ͘�dŚĞ�ƚǁ

Ž� 
ĂŶƐǁ

ĞƌƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ĐŝƌĐůĞƐ�ǁ
ŝůů�ŚĂǀĞ�ĞǆĂĐƚůǇ�ŽŶĞ�ůĞƩ

Ğƌ�ŝŶ�ĐŽŵ
ŵ
ŽŶ͘�dŚĞƐĞ�ůĞƩ

ĞƌƐ�ǁ
ŝůů�ƐƉĞůů�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂů�ĂŶƐǁ

Ğƌ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƵǌǌůĞ͘ 

ͻ��
ͻ



 

ϭϮ� WƵǌǌůĞ�^Ğƚ�� 

/Ŷ�ĞĂĐŚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ůĞƩĞƌƐ�ďĞůŽǁ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚƌĂĐĞ�Ă�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ƉĂƚŚ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƚŚƌĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�Ă� 
ĨĂŵŽƵƐ�ĨŽƵƌƐŽŵĞ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�Ă�ůĞƩĞƌ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ͘��ǀĞƌǇ�ƉĂƚŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĐĞ͕�ĂŶĚ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƚĂŶĚ�ŽŶ�Ă�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŝƚ�ƚǁŽ�ƟŵĞƐ�ŝŶ�Ă�ƌŽǁ͘ 

dŚĞ�ďůĂŶŬƐ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ůĞƩĞƌƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ǁŽƌĚ͘��ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ŝƚĞŵ͕�ǁƌŝƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ĮŶĂů�ƐĞƚ�ŽĨ�ďůĂŶŬƐ͕�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌĞĚ�ůĞƩĞƌƐ͘�dŚĞ�ůĞƩĞƌƐ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĮůůĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚǁŽ�ƉƵǌǌůĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ͘�zŽƵ͛ůů�ƚŚĞŶ�ƌĞƉĞĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƉƵǌǌůĞƐ͘ 

dŚĞ�ĮŶĂů�ƉƵǌǌůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ůĞƩĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ͖�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ� 
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĞƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉƵǌǌůĞ͘ 

ͻ�� ͻ

__ __ __ __ __ __ __ __ __ 

__ __ __ __ __ __ __ 

__ __ __ __ __ __ __ __ __ 

__ __ __ __ __ __ __ __ __ __ 

 1  2  3  4  5  6  

__ __ __ __ __ __ __ 

__ __ __ __ 

__ __ __ __ __ 

__ __ __ __ __ __ __ __  

 7  8     9 10       11  

__ __ __ __ __ __ __ __ __ 

__ __ __ __ __ 

__ __ __ __ __ __ 

__ __ __ __ __ __ __ __  

12    13    14 15 16   

__ __ __ __ 

__ __ __ __ __ __ 

__ __ __ __ __ 

__ __ __ __ __ __ __ 

17 18    19 20 



 

ϭϯ� WƵǌǌůĞ�^Ğƚ�� 

ͻ�� ͻ
__ __ __ __ __ __ __ __ 

__ __ __ __ __ __ __  

__ __ __ __ __ __ 

__ __ __ __ __ __ __ __ __  

       1  2  3  4 

__ __ __ __ __ 

__ __ __ __ __ __ 

__ __ __ __ 

__ __ __ __ __ __ __ __ __  

    5  6  7              8 

__ __ __ __ __ __ __ __ 

__ __ __ __ __ __ __ __ __ 

__ __ __ __ __ __ __ 

__ __ __ __ __ __ __ __ __ __ __ __ 

 5  6        7     8     9 

dŚĞ�ŶƵŵďĞƌĞĚ�ůĞƩĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƉƵǌǌůĞ�ǁŝůů�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƉƵǌǌůĞ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ůĞƩĞƌƐ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ͘ 

EŽ�ĞŶƵŵĞƌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĮŶĂů�ƉƵǌǌůĞ͘�dŚĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ͘ 



 

ϭϰ� WƵǌǌůĞ�^Ğƚ�� 

ͻ�� ͻ
zŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂƐƐŽƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĮǀĞ-ůĞƩĞƌ�ǁŽƌĚƐ͖�ƐŽ�ĚŽĞƐ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĚƌŽƉ�ŽŶĞ�ůĞƩĞƌ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�
ǁŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ǁŚĂƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŽŶ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŽĨ�Ă�ǁŽƌĚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ͛Ɛ�ůŝƐƚ�;ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�Ă�
ůĞƩĞƌ�ĚƌŽƉƉĞĚͿ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĞŝŐŚƚ-ůĞƩĞƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůƵĞƐ�ďĞůŽǁ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�&KZ���н��K�^d�
ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�&KZ���^d͘�dŚĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ůĞƩĞƌƐ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ͕�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďŽǆĞƐ͘� 

tŚĞŶ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĚŽŶĞ͕�ƌĞĂĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĐŽůƵŵŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ĐůƵĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉƵǌǌůĞ͛Ɛ�ĂŶƐǁĞƌ͘ 

�dd0���ͻ���h�0d�ͻ���Y�d]��ͻ����C��I��ͻ���=IC���ͻ����Y0���ͻ��

*h�]d��ͻ��.�YIC��ͻ��B�C0���ͻ��C�0*.��ͻ��IC�0����ͻ��V�Y]���ͻ��

]IhC���ͻ��d�C:]��ͻ��w��t�� 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

DŽƐƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ 

KŶĞ�ǁŚŽ͛Ɛ�ƵƉ�ǁŚĞŶ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐůĞĞƉŝŶŐ�;Ϯ�ǁŽƌĚƐͿ 

�ŽŶĐĞƌƚŐŽĞƌƐ͕�ƐĂǇ 

�ĞƌƚĂŝŶ�ƐƉĂ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ 

ZĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ŵŽŵ�ĂŶĚ�ĚĂĚ 

WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ǁŚŽůĞƐ 

>ŝŬĞ�ƐŽŵĞ�ĨĂŶĐǇ�ďĞĚƐ 

�ĞƌƚĂŝŶ�ƐĞĞĚƉŽĚ�;Ϯ�ǁŽƌĚƐͿ 

dŚĞ��ĂůĂŝ�>ĂŵĂ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ 

^ƵĚĚĞŶ�ĂŶĚ�ƐƚƌŝŬŝŶŐ 

ZĞƉĞĂƟŶŐ�ĐƵƌǀĞ�ŝŶ�Ă�ĐĂůĐƵůƵƐ�ĐůĂƐƐ�;Ϯ�ǁŽƌĚƐͿ 

^ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�DĂĐŚ�ϭ 

�ĞĞƉ�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚƞƵů 

>ŝŬĞ�ƐŽŵĞ�ĚƌĂǁůƐ 

^ŽŵĞ�ŶŝŐŚƚǁĞĂƌ 



 

ϭϱ� WƵǌǌůĞ�^Ğƚ�� 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŐĂƌĚĞŶ͕�ƚǁŽ�ZŽǁ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƌĞĂĚ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌĞĚ�ŵĂƌŬĞƌƐ͘�;ZŽǁƐ���ĂŶĚ�,�ĐŽŶƚĂŝŶ�
ŽŶĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ĞĂĐŚ͘Ϳ�tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐůƵĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂŶƐǁĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĐůƵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�
ĂŶƐǁĞƌ͕�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ĐůƵĞ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƉĂŝƌ�ŝƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ͛Ɛ�ƉƵǌǌůĞ͘� 

�ůŽŽŵƐ�ĂƌĞ�Ɛŝǆ-ůĞƩĞƌ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŚĂƚ�Įůů�ƚŚĞ�ƐŚĂĚĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶƐŚĂĚĞĚ�ŚĞǆĂŐŽŶƐ͕�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĞŝƚŚĞƌ�ĐůŽĐŬǁŝƐĞ�Žƌ�
ĐŽƵŶƚĞƌĐůŽĐŬǁŝƐĞ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉĞƚĂů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ͘��ůŽŽŵ�ĐůƵĞƐ�ĂƌĞ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚƌĞĞ�
ůŝƐƚƐ͗�>ŝŐŚƚ͕�DĞĚŝƵŵ͕�ĂŶĚ��ĂƌŬ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ĂŶƐǁĞƌ�ŐŽĞƐ�ŝŶƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ďůŽŽŵ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ůŽŽŵ�ĐůƵĞƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉƵǌǌůĞ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ͛Ɛ�ƉƵǌǌůĞ͘�KŶĞ�ďůŽŽŵ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐŽůŽƌ͕�
ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƉƵǌǌůĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƌ�ŐƌŝĚ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ� 
ƌŽƚĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ďůŽŽŵƐ͕�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ǁŽƌĚ͘ 

ͻ�� ͻ

ZŽǁƐ 

� DŽƌĞ�ƐĞĚĂƚĞ 

� �ŚŽĐŽůĂƚĞ-ĐŽǀĞƌĞĚ�ƚƌĞĂƚƐ 
 �ƐƚĂďůŝƐŚ͕�ĂƐ�ĂŶ�ĞůƵƐŝǀĞ�ĨĂĐƚ�;Ϯ�ǁŽƌĚƐͿ 

� /ĐĞ�ĐƌĞĂŵ͕�ďƌŽǁŶŝĞƐ͕�ĞƚĐ͘ 
 dŚĞǇ͛ƌĞ�ŽŌĞŶ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŚŝŶŐůĞƐ 

� 'ŝǀĞ�ƚŽ�ĐŚĂƌŝƚǇ 
 �ĞƌĞďƌĂů 

� ^ĐƌĂŵďůĞ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌƐ 
 ^ŚĂĚĞ�ŽĨ�ƌĞĚĚŝƐŚ-ďƌŽǁŶ 

& KŶĞ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚĂďůĞ�ƐĂůƚ 
 EŽƚĂďůĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ-ĮĐƟŽŶ�ǁĞĂƉŽŶ 

' dŚĞǇ͛ƌĞ�ĐůƵŵƐǇ 
 �ŝůů�tĂƩĞƌƐŽŶ͕�ŶŽƚĂďůǇ 

, ^ŽŵĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ĐĂƌƐ 

tŚŝƚĞ��ůŽŽŵƐ 

· �Ğ�Ă�ƚĂƩůĞƚĂůĞ 

· �ŝŐ�ďŽǆĞƐ 

· �ŽŽŬƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ� 
 ƐƚŽǀĞƚŽƉ 

· �ĞǆƚƌŽƵƐ͖�ĂŐŝůĞ 

· ͺͺͺ�ĨŽƌŬ 

· ,Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝŶ 

· ,ŽŵĞƌ͛Ɛ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƐŶĂĐŬ 

· KŶĞ�ŝŶ�Ă�ďƵŶĐŚ 

· ^ĂǇ�͞�ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ͙͟ 

· ^ĞƫŶŐ 

· ^ĞƫŶŐ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�Ă�tĞƐƚĞƌŶ 

· ^ƵŵƐ 

· yďŽǆ�ĂĮĐŝŽŶĂĚŽƐ 

DĞĚŝƵŵ��ůŽŽŵƐ 

· �ĐƚŽƌ�ZŽďĞƌƚ�;Ϯ�ǁŽƌĚƐͿ 

· �ůŽƐĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ 

· 'Ğƚ 

· ,ŝƚƐ��ƚƌů-s͕�ŝŶ�ŵĂŶǇ� 
 ƉƌŽŐƌĂŵƐ 

· /Ɛ�ŵƵĐŚ�ůŽƵĚĞƌ�ƚŚĂŶ͕�ǁŝƚŚ�
 ͞ŽƵƚ͟ 

· DĂĚĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ͕�ĂƐ�Ă� 
 ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ 

· DŽƌĞ�ƐŝǌĂďůĞ 

· WƵĪĂůů�ƐĞĞĚƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ 

· ^ĂŐƐ 

 

�ĂƌŬ��ůŽŽŵƐ 

· �ŽůůĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐŽŶŐƐ 

· /ŶǀŽůǀŝŶŐ�ĚĂƌŬ�ŵĂŐŝĐ 

· >ĞŐĂů�ĞŶƟƚůĞŵĞŶƚƐ 

· >ƵŐ͕�ĂƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
 ŚĞĂǀǇ�ĂŶĚ� 
 ĂǁŬǁĂƌĚ 

· DŽƚŚĞƌ�ͺͺͺ 

· EŽŝƐĞůĞƐƐ 

· ZŝƐĞƐ�ƵƉ�;ĂŐĂŝŶƐƚͿ 

· ^Ɵƌ�ƵƉ͕�ĂƐ�ƵŶƌĞƐƚ 

· ^ǁĂƉƐ�ŽŶĞ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ 

 



 

ϭϲ� WƵǌǌůĞ�^Ğƚ�� 

zŽƵ͛ƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĮŶŝƐŚ�ůŝŶĞ͊�tƌŝƚĞ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďůĂŶŬƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐůƵĞƐ� 
ďĞůŽǁ�ƚŽ�ĮŐƵƌĞ�ŽƵƚ�ǁŚǇ�ŝƚ͛Ɛ�ƐŽ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ƉƵǌǌůĞƐ͘� 

ͻ�� ͻ

�ŽǇĨƌŝĞŶĚ͙ 

&ƌĞƐŚůǇ�ƵŶǁƌĂƉƉĞĚ͙ 

DŝƐĐŚŝĞĨ�ŵĂŬĞƌ͙ 

KŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƵŶůŝŬĞůǇ͙ 

^ĐĂƌǇ�ƐĞĂ�ĐƌĞĂƚƵƌĞ͙ 

͙Ă�ƐŵĂůů�ďŝƌĚ 

͙ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ŚĂŵďƵƌŐĞƌ 

͙ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ 

͙ĨƌŽŵ�ĐŽŵƉŽƐĞƌ�:ŽƐĞƉŚ 

͙ƚŽŽƚŚƉĂƐƚĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ 

YÈôÜ�*�Ø��Â  ʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙ 
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(ÈçØ�B¯ÂçÜ�IÂ�  ʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙ 

�ÈÂÂ��ã¯ÈÂÜ  ʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙ 

.ö�Ø¯�Ü   ʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙʙ 



 

ϭϳ� 

LV�WKH�FUHDWRU�RI�3X]]OHVQDFNV��KWWS���

ZZZ�SX]]OHVQDFNV�FRP���ZKLFK�GHOLYHUV�ZHHNO\�³VQDFN-VL]HG´�SHQFLO�SX]]OHV�WR�

VXEVFULEHUV�DURXQG�WKH�ZRUOG��$�FROOHFWLRQ�RI�3X]]OHVQDFNV�SX]]OHV�ZDV�SXEOLVKHG�

E\�6LPRQ�	�6FKXVWHU�LQ�������+H�LV�DOVR�WKH�DXWKRU�RI�WKH�:LQVWRQ�%UHHQ�VHULHV�RI�

P\VWHULHV�IRU�FKLOGUHQ� 7KH�3X]]OLQJ�:RUOG�RI�:LQVWRQ�%UHHQ��7KH�3RWDWR�&KLS�

3X]]OHV� DQG 7KH�3X]]OHU¶V�0DQVLRQ��ZKLFK�WRJHWKHU�KDYH�EHHQ�QRPLQDWHG�IRU�RYHU�

D�GR]HQ�VWDWH�UHDGLQJ�DZDUGV��+H�KDV�FUHDWHG�OLYH�SX]]OH�HYHQWV�IRU�WKH�$PHULFDQ�

&URVVZRUG�3X]]OH�7RXUQDPHQW��WKH�&RQQHFWLFXW�/LEUDU\�$VVRFLDWLRQ��DQG�1HZ�

<RUN�&LW\¶V�0XVHXP�RI�0DWKHPDWLFV��DPRQJ�RWKHUV�� 

)ROORZ�(ULF�RQ�7ZLWWHU��#SX]]OHUHULF 

 

 

$OO�SURILWV�IURP�7KH�6RFLDO�'LVWDQFLQJ�3X]]OHV�ZLOO�EH�GRQDWHG�WR�)((',1*�$0(5,&$� 
 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĞĞĚŝŶŐĂŵĞƌŝĐĂ͘ŽƌŐͬ� 

:LWK�WKDQNV�WR�0DUN�+DOSLQ��'DYH�6KXNDQ��6FRWW�:HLVV��6DQGRU�:HLV]��'DQ�.DW]�� 
-DFNLH�$QGHUVRQ��-HQ�0F7HDJXH��$QJH�6WURP-:HEHU��DQG�-DFRE�)RUG� 


